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»Aprangos” grupés verslo filosofija

e Mes dirbame ir siekiame dirbti tik su sparciausiai augandiais,
komerciskai sékmingiausiais pasauliniais prekiniais Zzenklais ar
tinklais, veikianciais jvairiose rinkose ir priimtinais musy rinkai.

e Mes niekada nedarome kompromisy parenkant geriausias vietas
parduotuviy jrengimui (“Mes turime buti ten, kur nebuti
negalime”).

e Mes siekiame jrengti perspektyvai optimalaus dydzio parduotuves
pagal aukscCiausius europinius dizaino ir technologijy reikalavimus.

e Mes siekiame optimaliai iSnhaudoti akivaizdaus rinkos lyderio galig ir
sparcios pléetros galimybes konkurencinéje aplinkoje.



INGANE

»Aprangos” grupés tinklo strukttira
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Pagrindiniai mazmeninio tinklo duomenys
2009-2012 m. geguzés 1 d.

Parduotuviy skaicius 118 107 116 125

Parduotuviy plotas (tlkst. m?) 70,1 62,3 63,3 65,1
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Pagrindiniy ekonominiy-finansiniy rodikliy dinamika
2009-2011 metais

Mazmenineé prekiy apyvarta, min. Lt 392,6 379,5 429,2 13,1%

Palyginamieji (angl. like-to-like)
pardavimai, %
Pelnas (nuostolis) pries apmokestinima,

-30,3% -2,4% 10,7%

-19,7 16,0 29,7 85,4%
min. Lt
Pelningumas pries apmokestinima, % -6,3% 5,3% 8,7%
EBITDA, min. Lt 6,2 36,8 47,6 29,3%

Finansinés skolos (mety pabaigoje), min. Lt 41,2 4,1 1,2
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Mazmeninés prekiy apyvartos augimas
2012 m. sausio-geguzés meén.

2012 m. 40,7 28,6 38,9 38,2 37,9

2011 m. 32,6 24,8 28,9 31,0 29,6

Pokytis, %: 24,8% 15,5% 34,6% 23,0% 28,2%
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Mazmeninés prekiy apyvartos augimas pagal salis
2012 m. sausio-balandzio men.

Lietuva 76,0 95,1 25,1%
Latvija 27,1 34,6 27,6%
Estija 14,3 16,8 17,6%

Pokytis, %: 117,3 146,4 24,8%
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Mazmenineés prekybos kitimas (2011 - 2012 m., Eurostat)

% lyginant su praéjusiy mety atitinkamu ménesiu

EA17 1,1 -1,4 1,1 1,8 08 04 01 1,1 07 -4 4,7 11 21 02
EU27 1,2 1,2 1,9 1,3 06 04  -03 07  -03 -0,6 0,1 0 1,1 1

Vokietija 2,1 0,3 1,9 2,1 1 1,2 0,2 1,5 1,3 1,3 1,3 -1,2 2,3 0,3
Ispanija 54 96 31 -7,9 8,4 -4 4,3 5,6 7 7 56 57  -64 -39
Pranciizija 5,9 4 4,4 0,4 4,2 0,3 2,8 1,8 2,8 1,3 0,5 0,7 0,2 2,7
Danija -2 8,7 6,2 34 28 -5 09 19 44 26 16  -33 -0,4 0,6
:(‘;’:glt;/ztee 1,1 -0,3 4,2 0,1 0,5 0,3 -0,6 1,3 1,7 1,5 6,1 2,8 1,9 4,9
Bulgarija 0,1 1,4 0,5 1,7 08 28 29 34 52 54 25 26 64  -18
Slovénija 5,4 0,6 1,4 1,8 -2 0,1 5,6 2,2 1,5 1,3 1,1 4,3 07  -05
Slovakija 0,1 34 03 3,5 -4,2 4,3 38 37 29 27 32 1,5 ) 0,1

Lenkija 3,7 -1 5,9 0,6 -2 -3,9 -2,6 -0,5 -0,4 0,3 -1,4 2,4 -2,7 1,5

Saltinis: Eurostat
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Mazmenineés prekiy apyvartos augimas pagal segmentus
2012 m. sausio-balandzio mén.

Ekonominis 12,7 16,3 28,7%
Jaunimo 42,4 48,9 15,3%
Verslo 9,8 16,6 69,5%
Prestizo 14,2 16,8 18,2%
Zara 33,6 41,4 23,2%
ISparduotuves 4,6 6,4 38,1%

Pokytis, %: 117,3 146,4 24,8%
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Pagrindiniai ekonominiai-finansiniai 2009-2012 m.
sausio-kovo meén. rezultatai

Mazmeniné prekiy apyvarta, min. Lt 93,9 79,7 86,3 108,2 25,4%
Palyginamieji (angl. like-to-like) pardavimai, %  -31,5% -13,9% 6,1% 19,7%
Bendrasis pelnas, min. Lt 26,6 25,8 29,0 37,3 28,4%
Bendrasis pelningumas, % 35,3% 41,0% 42,8% 43,4%
Veiklos sgnaudos, min. Lt 36,4 26,3 27,7 32,2 16,4%
Pelnas (nuostolis) prieS apmokestinimg, min. Lt  -10,0 -,6 1,5 5,3 255,1%

EBITDA, min. Lt -3,8 4,6 6,0 9,7 62,1%
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2011-2012 m. veiklos prioritetai (1)

(nuoseklus konkurencingumo didinimas)

» Santdri tinklo plétra ir esminis tinklo parduotuviy atnaujinimas ir
modernizavimas;

» Pirmiausia investicijos j geriausias parduotuves (sékmingiausiy kompanijy
nauja tendencija);

» Spartesnis investicijy augimas 2012 metais ir ypac |l pusmetyje:

* vien rugpjucio-rugseéjo ménesiais dar atidarysime naujy ir
rekonstruosime 14 parduotuviy;

e per 2012 m. iS viso bus atidaryta ar rekonstruota 25 parduotuves,
investicijos sieks 16-18 min. lity (2,5 karto daugiau nei 2011
metais).

» ,APRANGOS”, ,Aprangos galerijos”, ,City” tinklo naujy parduotuviy
koncepcijy sukdrimas ir jgyvendinimas. Siy tinkly asortimento
radikalesnis atnaujinimas;
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2011-2012 m. veiklos prioritetai (2)

(nuoseklus konkurencingumo didinimas)

(

» Verslo segmento tinkly (,City”, ,Massimo Dutti“, vieno prekés Zenklo
parduotuvés (monobrand)) plétra ir nauja jvaizdiné kokybé;

» Nauja plétros alternatyva — j nisSinius projektus (,Promod“, ,ALDO“
,Marina Rinaldi“, pirmosios aksesuary parduotuveés);

» Prabangos tinklo plétra (,,Burberry” ir kt.);
» Auganciy pardavimy ir prekiy atsargy subalansuotas valdymas;

» Subalansuotas veiklos sgnaudy augimo valdymas (apyvartos augimas
turi lenkti sanaudy augima);

» Apyvartos prognoze 2012 metams tikslinsime pasibaigus Il ketvirciui;

» ,APRANGOS” 20-meciui (2013.03.01) keliami rekordiniy rezultaty tikslai.
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H&M issukiai

Latvija 2012 m. rugséjis 2-3 25-35
Lietuva 2013 m. ruduo 4 45-50
Estija 2013 m. ruduo-2014 m. pavasaris 2 22-25

> Vidutiné H&M parduotuviy apyvarta (panasiose rinkose, Lenkija, Cekija,
Slovakija) — apie 3,5 min. eury;

» H&M Baltijos Salyse iki 2014 m. vidurio valdys apie 16-22 tdkst. m?
prekybos ploto;

» H&M padidins konkurencijg jaunimo ir vaikisky prekiy segmente;

» H&M j prekybos centrus pritrauks ir naujy pirkéjy, ir ,,naujy” pinigu.



Naujos koncepcijos ,,APRANGA® ,Domina“ Ryga, 2011.08.18



Naujos koncepcijos ,,Aprangos galerija“, ,, Akropolis® Vilnius, 2012.03.15



»Massimo Dutti“, ,Spice”, Ryga, 2012.03.08



»Massimo Dutti“, ,,Akropolis“, Kaunas, 2012.03.15



,ALDO" ,Akropolis” Vilnius, Kaunas, Klaipéda, 2012.03.15
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ACIU UZ DEMES)!



